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Estructura metodolégica para la realizacion
del diagnéstico y hoja de ruta integral del
piloto empresarial para la economia circular
en 10 empresas de Santiago de Cali

1. Contexto y propésito del proyecto

Este proyecto es financiado por la Alcaldia de Santiago de Cali, a través de la Secretaria de Desarrollo
Econémico, con el acompaniamiento técnico del Centro Nacional de Productividad (CNP). Su propésito
es desarrollar una hoja de ruta integral para la implementacién del ciclo de economia circular en 10
empresas de Cali, abarcando los principales eslabones de su cadena de suministro.

El proyecto busca fortalecer la competitividad y sostenibilidad del tejido empresarial local mediante la
identificacion de oportunidades para cerrar ciclos de materiales y energia, optimizar procesos
productivos y promover la adopcion de prdcticas circulares, tales como el redisefio de productos, la
reutilizacion, el reciclaje y la remanufactura.

2. Marco Conceptual

La economia circular representa una transformacién profunda del modelo econémico tradicional, que
histéricamente se ha basado en el principio lineal de extraer—producir—-desechar. Frente a este
paradigma, la economia circular propone mantener el valor de los productos, materiales y recursos en
el sistema econdémico durante el mayor tiempo posible, minimizando el desperdicio y promoviendo la
regeneracion de los ecosistemas (Ellen MacArthur Foundation, 2019).

Este enfoque no solo busca optimizar el uso de los recursos, sino también redefinir los modelos de
negocio a partir de la innovacién, la colaboracion y la responsabilidad compartida en toda la cadena
de valor. En este sentido, la economia circular impulsa estrategias como el ecodisefio, la
remanufacturg, la reutilizaciéon, la simbiosis industrial y los modelos de servicios circulares, que
permiten crear valor econémico al tiempo que reducen el impacto ambiental (Korhonen, Honkasalo &
Seppdld, 2018).

Desde la perspectiva de la sostenibilidad organizacional, la economia circular acta como un vehiculo
estratégico para materializar los principios del desarrollo sostenible. Su adopcién implica integrar
consideraciones ambientales y sociales en la gestidbn empresarial, promover la eficiencia energética
y fortalecer la resiliencia de las organizaciones frente a la escasez de recursos o la volatilidad de los
mercados (Geissdoerfer, Savaget, Bocken & Hultink, 2017).

Asimismo, la implementacidén de modelos circulares contribuye directamente al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Agenda 2030 de las Naciones Unidas,
particularmente en lo que respecta a la produccién y el consumo responsables (ODS 12), la innovacién
sostenible (ODS 9) y la accién por el clima (ODS 13). La alineacién de la estrategia empresarial con
estos marcos internacionales fortalece la reputacion corporativa, atrae inversion sostenible y mejora
la competitividad a largo plazo (United Nations Environment Programme [UNEP], 2021).
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Finalmente, el transito hacia la economia circular requiere una vision sistémica que trascienda los
limites de cada empresa y promueva la colaboracion intersectorial, el intercambio de
conocimiento y la construccidn de ecosistemas productivos regenerativos. De este modo, las
empresas no solo optimizan sus propios procesos, sino que se convierten en agentes de
transformacion sostenible dentro de sus territorios.

3. Marco de Referencia Internacional

A nivel global, diversas iniciativas y politicas han impulsado la transicién hacia la economia
circular. Entre las mas relevantes se destacan:

Plan de Accidon de Economia Circular de la ﬂ Iniciativas de la Fundacion Ellen MacArthur,

Unién Europea (2020), que promueve el que ofrecen modelos y herramientas para
diseno sostenible de productos y la la implementacion prdctica de estrategias
responsabilidad extendida del productor. circulares en sectores productivos.

ﬂ Estrategia de Economia Circular de la
OCDE, que destaca la necesidad de
integrar la circularidad en la planificacion
empresarial y las cadenas de valor
globales.

En este contexto, alinear la estrategia empresarial con la visién internacional de sostenibilidad no
solo fortalece la resiliencia y reputaciéon de las empresas, sino que también abre nuevas
oportunidades de innovacién, eficiencia y acceso a mercados mds exigentes en materia
ambiental y social.

4. Enfoque Metodolégico General

El desarrollo de la hoja de ruta se estructura en dos fases principales:

Fase 1. Diagnéstico de Circularidad y Sostenibilidad

El objetivo de esta fase es caracterizar el estado actual de la empresa en términos de circularidad,
a través de tres instrumentos complementarios:

1. Matriz de diagndstico inicial de circularidad, que evalua aspectos clave de gestidon de materiales,
eficiencia energética, redisefio de procesos y estrategias de fin de vida de productos. (Ver anexo 1).

2. Evaluacién de gestion de residuos, enfocada en identificar oportunidades para la reduccion,
reutilizacién y valorizacién de residuos generados en la operacion. (Ver anexo 2).

3. Matriz de evaluacién de proveedores, orientada a analizar la sostenibilidad y circularidad dentro
de la cadena de suministro, incluyendo criterios de seleccion, trazabilidad y cumplimiento
ambiental.(Ver anexo 3).
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Fase 2. Identificacion de Iniciativas de Sostenibilidad

En esta etapaq, las empresas participantes formulardn una iniciativa de sostenibilidad bajo el
formato de caso de negocio (Business Case), alineado con su estrategia organizacional y los
resultados del diagnéstico (Ver anexo 4).

El Business Case permitird definir oportunidades viables de circularidad, tales como: sustitucion de
insumos, redisefo de productos, modelos de reutilizacién, simbiosis industrial o programas de
economia colaborativa.

5. Herramientas Metodoloégicas

Las herramientas que sustentan la implementaciéon de la metodologia incluyen:

ﬂ Matrices de diagnéstico y evaluacion, Sesiones de acompafiamiento técnico
estructuradas segun estandares grupal, donde se comparten buenas
internacionales de medicién de prdcticas y lineamientos metodoldgicos
circularidad (como ISO 59004 y modelos comunes para todas las empresas.

del Pacto Global).

ﬁ Guia de construccién del caso de negocio
sostenible, para identificar el retorno
econémico, social y ambiental de las
iniciativas propuestas.

6. Modelo de Trabajo con las Empresas
El modelo de trabajo se fundamenta en un acompafiamiento colectivo y progresivo, que busca
orientar a las empresas hacia una comprension practica de la economia circular.

En lugar de un acompanamiento individual intensivo, se aplicard un modelo de transferencia
metodoldgica, mediante el cual las empresas participan en talleres, sesiones técnicas y ejercicios
prdcticos que les permitan identificar, analizar y priorizar sus oportunidades circulares.

El proceso concluird con la realizacién de un grupo focal de cierre, en el cual se socializardn los
principales hallazgos, aprendizajes y estrategias emergentes. Este espacio servird para
retroalimentar a los empresarios y fortalecer la articulacion entre el sector productivo, la academia
y las entidades de apoyo institucional.

7. Resultados Esperados

Elaboracién de 10 hojas de ruta ﬂ Fortalecimiento de las capacidades
empresariales de economia circular. empresariales locales para integrar la

circularidad como eje de competitividad y
Identificacion de iniciativas sostenibles sostenibilidad.

elaboradas por las empresas.
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Anhexos

Matriz de diGgnostico inicial circularidad Matriz evaluacion de proveedores
Matriz para evaluacion gestion de residuos Business case

Fuente: Universidad de San Buenaventura Cali
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